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2. RÉSUMÉ EXÉCUTIF   

Le Ministère de  la Pêche et de lô£conomie Bleue (MPEB) de Madagascar sollicite le soutien 

du programme COI -ECOFISH pour organiser un forum international axé sur la 

mobilisation des ressources pour le développement durable d es s ecte urs de la pêche et 
de lôaquaculture. Cet ®v®nement de deux jours impliquera les agences de 

développement, les organisations donatrices, les institutions financières et les 

partenaires philanthropiques à investir dans le secteur. Grâce à des ressources 

aqua tiques int®rieures et marines abondantes, le secteur de la p°che et de lôaquaculture 

possède un potentiel significatif pour favoriser la croissance économique durable, le 

bien -être social et la gestion environnementale.  

Contribuant à environ 7 % du PIB, le  secteur fournit un emploi direct et indirect à plus 

dôun million de personnes et est vital pour la s®curit® alimentaire, offrant des prot®ines 
essentielles à la population locale. Les principales exportations, y compris les crevettes, 

les crabes et le tho n, génèrent des devises étrangères substantielles, soulignant 

lôimportance ®conomique du secteur. 

Le ministère a établi des stratégies pour promouvoir des pratiques durables et des 

améliorations de productivité. Cependant, la réalisation de ces initiatives  nécessite la 

mobilisation de ressources financi¯res et lôutilisation de m®canismes de financement 

innovants tels que le capital mixte et les micro -crédits. Un investissement estimé à 170 
à 250 millions de dollars est nécessaire pour moderniser les infrast ructures, améliorer 

le renforcement des capacités, promouvoir la gestion durable et soutenir le 

développement communautaire. Ces investissements devraient accroître la productivité, 

créer de nouveaux emplois et améliorer les moyens de subsistance tout en g arantissant 

la durabilité environnementale.  

 

 

 

  

Quelques chiffres 

Secteurs Pêche et Aquaculture à Madagascar 

7% du PIB 

1 million ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ  

Un investissement estimé à 170 à 250 millions de 

dollars américains nécessaire pour innover 
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3. CONTEXTE  

 

Madagascar à la Croisée des Chemins de son Développement Durable 

1.0 Introduction  

Madagascar est l'un des plus grands États insulaires au monde, riche en ressources 

naturelles. Sa quête de d éveloppement économique est confrontée à un cocktail 

complexe d'opportunités et de défis. Malgré un potentiel significatif dans l'agriculture, 

les mines et le tourisme, Madagascar reste l'un des pays les plus pauvres au monde, 

confronté à des problèmes str ucturels et à des vulnérabilités externes. Ce commentaire 

explore le statut macroéconomique et financier du pays, en examinant les secteurs clés 

comme les p°ches et lôaquaculture. Il aborde ®galement comment le pays peut tirer 

parti de sa situation actuell e pour mobiliser des ressources et attirer des investissements 

pour un développement durable.  

Alors que nous planifions cette mobilisation des ressources et ces initiatives de 

financement durable innovantes pour des pêches et aquacultures durables prospère s à 

Madagascar, les soixante -quinze économies les plus vulnérables du monde, connues 

sous le nom d'Association Internationale de Développement (IDA), connaissent un 

renversement historique dans leur progression de développement. Ces nations, abritant 

1,9 m illiard de personnes, connaissent un renversement historique de leur progression 

de développement, marqué par une pauvreté croissante et un élargissement des écarts 

de revenus. Avant la pandémie de COVID -19, les pays de l'IDA avaient réalisé des 

progrès no tables dans la réduction de la pauvreté et la croissance des revenus. 

Cependant, une série de chocs mondiaux sans précédent a perturbé cette progression. 

La pandémie, les conflits géopolitiques accrus, l'inflation croissante et les conditions de 

financemen t plus strictes ont exacerbé les vulnérabilités existantes dans ces pays. 

Cependant, ces pays disposent de deux atouts essentiels : des ressources naturelles 

abondantes et des tendances démographiques favorables qui peuvent aider ces pays à 

inverser cette trajectoire descendante.  

2.0 Aperçu Économique  

L'économie dépend fortement de l'agriculture, des mines et du tourisme, qui sont 

essentiels à son PIB, à l'emploi et aux recettes d'exportation. Cependant, l'instabilité 

politique, les lacunes infrastructurell es et les catastrophes naturelles fréquentes freinent 

souvent la croissance économique du pays. En 2022, la croissance du PIB de Madagascar 

a rebondi à 4,4%, après une contraction de 4,2% en 2020 en raison de la pandémie de 

COVID -19. L'économie devrait cro ître d'environ 5% en 2023 et 2024, sous réserve de 

la stabilité politique et de conditions économiques mondiales favorables.  

Avec un PIB national d'environ 14 milliards de dollars, l'agriculture reste l'épine dorsale 

de l'économie, contribuant environ 24% au PIB et employant environ 70% de la main -

d'îuvre. Les produits agricoles essentiels incluent la vanille, qui repr®sente 30% de la 

production mondiale, le café, les clous de girofle et le riz. Le secteur minier, y compris 
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le nickel, le cobalt et l'ilménit e, contribue environ 15% au PIB et constitue une source 

importante de recettes d'exportation. Le secteur des p°ches et de lôaquaculture est un 

autre composant significatif de l'économie de Madagascar, contribuant environ 7% au 

PIB national et fournissant des moyens de subsistance à plus de 500 000 personnes. 

Avec un littoral de 5 600 kilomètres et une riche biodiversité marine, ce secteur a le 

potentiel de stimuler la croissance économique et de transformer les économies rurales 

par des pratiques et des in vestissements durables.  

Madagascar se classe 161e sur 190 économies dans l'Indice de facilité de faire des 

affaires de la Banque mondiale pour 2020. En matière d'investissement direct étranger 

(IDE), Madagascar a rencontré des difficultés pour attirer des flux significatifs. En 2022, 

le pays a reçu 396 millions de dollars en IDE, une légère augmentation par rapport à 

358 millions de dollars en 2021. La même année, le stock d'IDE s'élevait à 9,1 milliards 

de dollars, soit environ 59,7% du PIB du pays. Les pr incipaux secteurs attirant des 

investissements incluent les mines, les infrastructures, les textiles, l'énergie, le 

tourisme, et l'agro - industrie.  

Politiques Monétaires et Fiscales  

L'inflation a été un défi persistant pour Madagascar, atteignant en moyenne  environ 

7,5% en 2022 en raison des fluctuations de la production agricole et des prix des 

matières premières mondiaux. La Banque Centrale de Madagascar vise à réduire 

l'inflation à environ 6% d'ici 2024 par diverses mesures de politique monétaire, y 

compr is le maintien du taux d'intérêt directeur à 9,5% et la gestion des réserves de 

change pour soutenir la stabilité économique.  

Le déficit budgétaire de Madagascar s'est creusé à 5,3% du PIB en 2022, principalement 

en raison de l'augmentation des dépenses po ur la reprise après la COVID -19 et les 

projets d'infrastructure. Les efforts pour améliorer la transparence et la responsabilité 

fiscales sont en cours, avec le gouvernement se concentrant sur l'amélioration de la 

collecte des impôts et des dépenses publiq ues efficaces. La dette publique du pays 

s'élevait à 48% du PIB en 2022, contre 41% en 2019. La dette extérieure représente 

75% du total, et bien que la dette soit considérée comme durable, le service de la dette 

reste un défi en raison de l'espace fiscal limité.  

Madagascar a un déficit commercial, avec des exportations totalisant 3,5 milliards de 

dollars et des importations totalisant 4,6 milliards de dollars en 2022. Les principales 

marchandises d'exportation incluent la vanille, les textiles, le nickel e t le cobalt, tandis 

que les importations comprennent principalement le carburant, les machines et les 

produits alimentaires. Les réserves de change de la Banque Centrale ont augmenté à 

1,8 milliard de dollars en 2022, couvrant environ 4,2 mois d'importatio ns et fournissant 

une protection contre les chocs externes.  

Le secteur bancaire à Madagascar reste sous -développé, avec seulement environ 11% 

de la population ayant accès à des services financiers formels. Les efforts sont en cours 

pour améliorer l'inclusi on financière et renforcer le cadre réglementaire. Les institutions 

de microfinance jouent un rôle crucial dans la fourniture de services financiers à la 



FORUM DE MOBILISATION DES FINANCEMENTS ET PARTENARIATS DURABLES POUR LA PECHE 
ET L'AQUACULTURE A MADAGASCAR 

27 AU 28 MAI 2025 ANTANANARIVO - MADAGASCAR 

 

population non bancarisée, soutenant les petites entreprises et l'agriculture, et 

desservant plus d'u n million de clients en 2022.  

 

3.0 Une Pêche et une Aquaculture Prospères dans l'Économie Bleue Nationale  

Le secteur des p°ches et de lôaquaculture ¨ Madagascar poss¯de un potentiel immense 

pour transformer les économies rurales et contribuer de manière si gnificative à 

l'économie bleue du pays. Avec un littoral étendu de 5 600 kilomètres et une riche 

biodiversité marine, Madagascar est bien positionné pour exploiter des pratiques de 

pêche durables et le développement de l'aquaculture. Le secteur emploie plu s de 500 

000 personnes, les pêches à petite échelle fournissant un moyen de subsistance à 

environ 100 000 pêcheurs. En 2022, le secteur a contribué à environ 7% au PIB national 

et généré plus de 150 millions de dollars de revenus d'exportation de produits comme 

les crevettes, les crabes et les poissons. Les investissements dans les techniques de 

pêche modernes, les infrastructures et la transformation à valeur ajoutée peuvent 

encore augmenter la productivité et les exportations. De plus, la promotion de pra tiques 

aquacoles respectueuses de l'environnement peut protéger les écosystèmes marins tout 

en augmentant la production. En se concentrant sur une gestion durable et en exploitant 

ses ressources naturelles, Madagascar peut transformer son secteur des pêche s et de 

lôaquaculture en un moteur de croissance ®conomique et de d®veloppement rural. 

4.0 Tirer Parti de la Situation Actuelle pour le Développement  

Madagascar peut tirer parti de sa situation politique, économique et financière actuelle 

pour mobiliser de s ressources financières et attirer des investissements et des 

partenariats public -privé. Avec les récentes améliorations de la stabilité politique, le 

gouvernement a une opportunit® de mettre en îuvre et de maintenir des r®formes 

politiques qui améliorent  l'environnement commercial et la confiance des investisseurs. 

Le renforcement des politiques fiscales et l'amélioration de la collecte des impôts 

peuvent générer des revenus supplémentaires pour les investissements publics dans les 

infrastructures critiqu es et les services sociaux. Par exemple, améliorer l'administration 

fiscale pourrait augmenter le ratio impôt/PIB de 11% à 15% d'ici 2025, créant plus 

d'espace fiscal pour les dépenses de développement. L'aide au développement 

international et le soutien f inancier, qui représentaient 8% du PIB en 2022, peuvent 

être canalisés vers des secteurs prioritaires tels que l'éducation, la santé et l'agriculture 

durable. Encourager les partenariats public -privé peut apporter l'expertise technique, 

les solutions innov antes et l'investissement en capital nécessaires pour des projets à 

grande échelle. En favorisant un climat d'investissement favorable et en établissant des 

partenariats stratégiques, Madagascar peut atteindre un développement durable et une 

résilience éco nomique.  

5.0 Défis et Opportunités  

Madagascar est confronté à plusieurs défis qui entravent son développement 

économique. L'instabilité politique et les fréquents changements gouvernementaux ont 

perturb® la mise en îuvre coh®rente des politiques. Les lacunes en matière de 
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transport, d'énergie et d'approvisionnement en eau restreignent la croissance 

économique et l'accès aux services. Les taux de pauvreté élevés, avec plus de 70% de 

la population vivant sous le seuil de pauvreté, et l'accès insuffisant aux services de santé 

et d'éducation restent des défis majeurs. De plus, le pays est sujet à des catastrophes 

naturelles telles que les cyclones et les sécheresses, qui affectent la productivité agricole 

et la stabilité économique globale.  

Malgré ces défis, Ma dagascar offre des opportunités significatives pour la croissance 

économique. Le pays est riche en ressources naturelles, avec un potentiel dans les 

mines, l'agriculture, et le tourisme qui peut stimuler la croissance économique avec une 

gestion et des inv estissements appropriés. Une population jeune et croissante présente 

des opportunités de développement économique si elle est exploitée par l'éducation et 

les opportunités d'emploi. Le soutien continu des organisations internationales et des 

partenaires de  d®veloppement est crucial pour la mise en îuvre des r®formes et la 

réalisation d'une croissance durable.  

6.0 Conclusion  

Le statut macroéconomique et financier de Madagascar reflète des défis significatifs et 

des opportunités potentielles. Aborder les prob lèmes structurels, améliorer la 

gouvernance et tirer parti des ressources naturelles et humaines sont essentiels pour 

atteindre une stabilité économique et un développement à long terme. En se 

concentrant sur des secteurs tels que les p°ches et lôaquaculture et en tirant parti de sa 

situation politique, économique et financière actuelle pour attirer des investissements 

et établir des partenariats stratégiques, Madagascar peut exploiter son potentiel et 

surmonter les obstacles pour construire un avenir plus prospère pour sa population.  

Avec des investissements stratégiques et un soutien international, Madagascar peut 

surmonter ses défis de développement et capitaliser sur ses opportunités, assurant un 

avenir économique plus stable et prospère. Le chemin vers le développement durable 

est parsemé de défis. Pourtant, avec une planification minutieuse, des réformes 

stratégiques et des partenariats solides, Madagascar peut réaliser des progrès 

significatifs et améliorer le bien -être de sa population.   
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Aperçu du SeŎǘŜǳǊ ŘŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ aŀƭƎŀŎƘŜǎ  

Le secteur des pêches de Madagascar est un composant vital de l'économie nationale. 

Il est principalement dominé par les pêches marines, qui contribuent à environ les trois 

quarts de la production nationale d e poissons. La production annuelle de poissons du 

pays s'élève à environ 130 000 tonnes métriques, les pêches côtières traditionnelles 

étant les  principaux contributeurs. Les p°ches int®rieures et lôaquaculture jouent 

également des rôles significatifs, co ntribuant respectivement à 30 000 et  10 000 tonnes 

métriques par an  

 

Pêches Marines   

Madagascar possède l'une des plus grandes zones économiques exclusives (ZEE) de 

l'océan Indien, couvrant 1,14 million de kilomètres carrés, avec une zone de plateau 

cont inental estimée à 117 000 kilomètres carrés et un littoral de 5 600 kilomètres  de 

côte . Cette vaste zone maritime abrite des ressources halieutiques riches, y compris 

diverses espèces de poissons de grande valeur commerciale.  

Le potentiel halieutique marin  de Madagascar est estimé à environ 200 000 tonnes 

métriques par an. Les ressources essentielles incluent le 

thon et les espèces apparentées, les crustacés tels que 

les crevettes, les homards, les crabes, les mollusques 

comme les pieuvres et les calmars, l es poissons 

démersaux et les petits poissons pélagiques. La ZEE 

abrite des espèces de thon tropical de grande valeur, 

principalement capturées par des flottes de nations de 

pêche en eaux distantes (DWFN).  

Les pêches marines incluent des canoës traditionnel s, des 

bateaux artisanaux, des navires industriels et des navires 

étrangers de DWFN ciblant le thon. La pêche 

traditionnelle est un secteur significatif impliquant 

environ 100 000 pêcheurs et soutenant un million de 

personnes dans les communautés côtières.  Les pêches 

marines sont classées comme menacées, stables ou en 

mode d'expansion en fonction de leur état d'exploitation. 

Les pêches menacées souffrent d'une gestion inefficace 

Dõune mani¯re g®n®rale, 

V La production totale de Madagascar en 
2023 est de 130.447 Tonnes dont 81,5% 
proviennent de la pêche maritime.  
V En volume, 77,7 % de la production 
proviennent de la petite pêche (maritime et 
continentale) et 1% de la pêche artisanale 

V A noter plus particulièrement que le taux 
de croissance annuelle moyenne de la 
pêche industrielle est de 9,60% depuis 2020 

Figure 1: Part des catégories de pêche dans la production totale en 2023 

(source des données : MPEB, 2024) 

Figure 2 : ZEE de Madagascar (CSP) 
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et de la surexploitation, les pêches stables ont une exploitation contrôlée, e t les pêches 

à développer ont un potentiel inexploité significatif.  

Défis et Opportunités  

a) Faible Consommation de Poisson :  Malgré le potentiel du secteur, la 

consommation de poisson à Madagascar est faible, à 6,9 kg par habitant, en dessous de 

la moyenn e africaine de 9,4 kg.  

b) Besoins en Gestion :  Des mesures de gestion efficaces, telles que les fermetures, 

les limites de taille, le gel de l'effort et la préservation des écosystèmes, sont nécessaires 

pour garantir une exploitation durable.  

c) Potentiel de Développement :  Compte tenu des stocks disponibles, des marchés 

favorables et de l'intérêt du secteur privé, le secteur a un potentiel de développement 

considérable.  

Pêches Traditionnelles  

Les pêches traditionnelles représentent 50% de la valeur ajoutée  brute du secteur et 

60% de la production totale de poissons. Ce secteur est concentré sur la côte ouest et 

implique de nombreux petits pêcheurs utilisant des embarcations simples et des 

méthodes traditionnelles. Il soutient une partie substantielle de la population côtière, 

contribuant de manière significative aux moyens de subsistance et à la sécurité 

alimentaire.  

En conclusion, avec ses vastes ressources marines et intérieures, le secteur des pêches 

de Madagascar possède un immense potentiel de développe ment. Cependant, pour 

réaliser ce potentiel, il est nécessaire de relever les défis de gestion, d'améliorer les taux 

de consommation et d'investir dans des pratiques durables. Avec des stratégies efficaces 

et un soutien, le secteur peut contribuer de maniè re significative à l'économie nationale 

et améliorer les moyens de subsistance des communautés côtières.  
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4. Valeur économique et potentiel du secteur  

 

Le secteur de la p°che et de lôaquaculture ¨ Madagascar est un ®l®ment crucial de 

lô®conomie du pays, contribuant de manière significative à la sécurité alimentaire, à 

l'emploi et aux recettes en devises.  

Voici une évaluation de sa valeur économique :  

a) Contribution au Produit Intérieur Brut (PIB) :  Le secteur de la pêche, y compris 

la pêche marine e t int®rieure et lôaquaculture, contribue ¨ environ 7 % au PIB de 

Madagascar.  

b) Emploi :  Le secteur emploie environ 500 000 personnes, y compris les pêcheurs, les 

aquaculteurs et les travailleurs des industries connexes telles que la transformation et 

le marketing. L'emploi indirect, y compris les chaînes d'approvisionnement et les 

services de soutien, pourrait porter ce nombre ¨ plus dôun million. 

c) Revenus dôExportation : Les produits de la pêche 

figurent parmi les principales marchandises 

d'exportation  de Madagascar. Les principales 

exportations incluent les crevettes, les crabes, le thon 

et dôautres produits de la p°che qui g®n¯rent des 

recettes substantielles en devises étrangères. Les 

revenus annuels dôexportation de la p°che sont estim®s entre 150 et 200 millions de 

dollars.  

d) Consommation Locale et Sécurité Alimentaire  : La petite pêche maritime et 

continentale  pêche ainsi que  lôaquaculture sont essentielles pour la s®curit® alimentaire 

locale . Le secteur approvisionne le marché intérieur avec des produits de poisson frais 

et transformés , fournissant une source significative de  nutriments, représentant 65% de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ό±ƛŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ1. 

 

  

                                                            
1 22 Source: Viana, D. F., Zamborain-Mason, J., Gaines, S. D., Schmidhuber, J. et Golden, C.. 2023. «Nutrient supply 

from marine small-scale fisheries», Scientific reports, 13(11357). https://www.nature.com/articles/s41598-023-
37338-z.pdf. 

 

wŜǾŜƴǳǎ ŘΩ9ȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

Estimés entre 150 à 200 

millions de dollars 

 

http://www.nature.com/articles/s41598-023-37338-z.pdf
http://www.nature.com/articles/s41598-023-37338-z.pdf
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Les captures au débarquement par typologie des pêches 
 

Le tableau ci-après récapitule les volumes des captures au débarquement par typologie des pêches. 

 
Tableau 3 : Quantité débarquée par espèce et par typologies des catégories de pêche à Madagascar 

 

 % débarqué par 

 

Principales espèces 
Captures 

% 
 

annuelles en Quantité
  

volume (t) 

Pêche 
industrielle 

Pêche 
artisanale 

 

Petite pêche 

Petits pélagiques 74701 55,3% 0,00% 1,15% 98,85% 

Poissons dõaccompagn 15824 11,7% 100,00% 0,00% 0,00% 

Thons et sp associées 14938 11,1% 97,15% 0,03% 2,81% 

Crabes 10976 8,1% 0,00% 5,69% 94,31% 

Céphalopodes 9167 6,8% 0,00% 3,79% 96,21% 

Crevettes 5569 4,1% 62,39% 0,00% 37,61% 

Langoustes 1801 1,3% 0,00% 0,00% 100,00% 

Concombre de mer 1756 1,3% 0,00% 0,00% 100,00% 

Poissons démersaux 247 0,2% 11,14% 88,86% 0,00% 

Source : statistiques MPEB 2023 traitées 

Il est à retenir que : 

V Les petits pélagiques constituent plus de la 

moitié des captures (en volume) dont 98% 

ont été fournis par la petite pêche 

procurent une majeure partie des valeurs 

au débarquement ; 

V [Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

thons et les espèces associées fournis à 

100% par la pêche industrielle figurent en 

deuxième position à un degré très 

moindre ; 

V Les espèces à haute valeur commerciales 

sont faiblement représentées dans la 

composition des captures au 

débarquement. 
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Thons et espèces 
associées 

Crabes 55,3% 

6,8% 

8,1% 
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6,9% 

Petits pélagiques 

Figure 3 : Composition des captures au débarquement 



FORUM DE MOBILISATION DES FINANCEMENTS ET PARTENARIATS DURABLES POUR LA PECHE 
ET L'AQUACULTURE A MADAGASCAR 

27 AU 28 MAI 2025 ANTANANARIVO - MADAGASCAR 

 

 

V les petits pélagiques 

dominent de loin sur 

les marchés 

nationaux (éloignés 

et locaux), et 
 

V les crevettes et les 

céphalopodes sont 

les plus représentés 

dans les exportation. 
Figure  : destination des produits, valeur en euro
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5. Besoins de Financement 

 

Madagascar nécessite des investissements substantiels pour assurer le 

développement durable et la croissance du secteur de la p°che et de lôaquaculture. 

Voici une estimation approximative des besoins de financement :  

a) Développement des Infrastructures :  

¶ Ports et Sites de Débarquement : Modernisation des infrastructures  

exista ntes et construction de nouvelles installations pour gérer 
lôaugmentation des d®barquements de poissons et am®liorer l'acc¯s aux 

marchés. Coût estimé : 50 à 75 millions de dollars américains.  

¶ Installations de Stockage à Froid et de Transformation : Investi ssements 

dans des unités modernes de stockage à froid et de transformation pour 

réduire les pertes post - récolte et accroître la valeur ajoutée. Coût estimé : 
30 à 50 millions de dollars américains.  

b) Renforcement des Capacités et Formation : Programmes de  formation pour les 

p°cheurs et les aquaculteurs sur les pratiques durables, lôadoption de technologies 

et les compétences commerciales. Coût estimé : 10 à 20 millions de dollars 

américains.  

c) Gestion Durable et Conservation :  

¶ Mise en îuvre de syst¯mes de contrôle et de surveillance (MCS) pour lutter 
contre la pêche illégale, non déclarée et non réglementée (INN). Coût estimé 

: 20 à 30 millions de dollars américains.  

¶ Programmes de conservation pour les écosystèmes marins et intérieurs afin 

de garantir la d urabilité à long terme des ressources halieutiques. Coût 

estimé : 15 à 25 millions de dollars américains.  

d) Recherche et D®veloppement : Initiatives de recherche ax®es sur lôam®lioration 

des techniques dôaquaculture, lôam®lioration des ®valuations des stocks de 

poissons et le développement de pratiques résilientes pour faire face au 

changement climatique. Coût estimé : 10 à 15 millions de dollars américains.  

e) Services Financiers et Soutien : Offrir aux petits pêcheurs et aquaculteurs 

lôacc¯s au cr®dit et aux services financiers leur permettant dôinvestir dans des 

pratiques et des technologies durables. Coût estimé : 20 à 30 millions de dollars 

américains.  

f) Développement Communautaire et Moyens de Subsistance : Programmes visant 

à améliorer les moyens de  subsistance des communautés de pêcheurs par la 

diversification des sources de revenus, l'éducation et les services de santé. Coût 

estimé : 15 à 25 millions de dollars américains.  

En résumé, les estimations ci -dessus portent les besoins de financement tota l pour 

le d®veloppement durable du secteur de la p°che et de lôaquaculture ¨ Madagascar 

à environ 170 à 250 millions de dollars américains.  
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6. Analyse Coût-Bénéfice des Nouveaux Investissements 

 

L'analyse coût -bénéfice vise à démontrer les retours économ iques et sociaux sur 

investissement pour le secteur de la p°che et de lôaquaculture ¨ Madagascar. Elle 

est conçue pour attirer les agences donatrices et les investissements publics et 

privés en soulignant les avantages significatifs pouvant être obtenus gr âce à un 

soutien financier stratégique.  

Les coûts totaux estimés sont de 170 à 250 millions de dollars (voir la section 6).  

6 .1 Avantages  

Le PIB national est dôenviron 14 milliards de dollars am®ricains, et la p°che et 

lôaquaculture contribuent environ 7 %. 

a) Croissance £conomique : Projection dôune augmentation de la productivit® et 

de la valeur ajoutée du secteur de 10 à 15 %, se traduisant par un ajout de 98 à 

147 millions de dollars am®ricains annuellement. On suppose que lôam®lioration 

des infrastruct ures et des pratiques durables augmentera les recettes 

dôexportation annuelles de 20 ¨ 30 %, augmentant de 30 ¨ 60 millions de dollars 

américains.  

b) Emploi et Moyens de Subsistance : Lôinvestissement dans les cha´nes de valeur 

de la p°che et de lôaquaculture pourrait créer environ 50 000 à 100 000 emplois. 

Lôam®lioration des comp®tences et un meilleur acc¯s aux march®s pourraient 

augmenter les revenus des travailleurs existants de 20 à 30 %, améliorant ainsi 

les moyens de subsistance dôenviron 500 000 m®nages.  

c) Sécurité Alimentaire : Les pratiques durables pourraient augmenter la 

production de poissons de 15 à 25 %, améliorant ainsi la sécurité alimentaire et 

les résultats nutritionnels pour la population locale. De meilleures installations de 

transformat ion et de stockage pourraient réduire les pertes post - récolte de 10 à 

15 %, garantissant plus de poissons sur le marché.  

d) Durabilité Environnementale : Les projets de conservation et les pratiques de 

gestion durable protégeront la biodiversité aquatique marine et intérieure, 

assurant un équilibre écologique à long terme. Une résilience accrue aux impacts 

du changement climatique sécurisera l'avenir des ressources halieutiques et des 

moyens de subsistance connexes.  

e) Avantages Communautaires et Sociaux : Autonomisation des Communautés 

Locales : Le renforcement des capacités et les programmes communautaires 

autonomiseront les pêcheurs locaux et les aquaculteurs, promouvant une 

croissance inclusive. Les programmes ciblés renforceront le rôle des femmes dans 

le secteur, menant à une plus grande égalité des sexes et inclusion sociale.  

6 .2 Retour sur Investissement (ROI)  
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Les hypothèses suivantes sont faites pour calculer le Retour sur Investissement :  

a)  Projection sur dix (10) ans b) Investissement Total Requis :  250 millions de 
dollars américains c) Bénéfices Économiques Annuels (PIB + Revenus 

dôExportation) : 100 millions ¨ 165 millions de dollars am®ricains d) 

B®n®fices Sociaux et Environnementaux Annuels : Bien quôils soient plus 

complexes à quantifier, ils in cluent une meilleure sécurité alimentaire, 

conservation de la biodiversité et amélioration des moyens de subsistance 
communautaires.  

b)   

ROI Économique Annuel :  

¶ Estimation Basse : (100 millions de dollars / 250 millions de dollars)                

x 100 % = 40  %  

¶ Estimation Haute : (165 millions de dollars / 250 millions de dollars)                

x 100  = 66 %  

ROI Économique Cumulé sur 10 ans :  

¶ Estimation Basse = 400 % et Estimation Haute = 660 %  

¶ Moyenne Annuelle : 53 %  

Investir dans le secteur de la pêche et de  lôaquaculture ¨ Madagascar pr®sente une 

opportunité très attractive pour les donateurs et les investisseurs publics et privés. 

Avec un ROI économique projeté de 40 % à 66 % annuellement et des avantages 

sociaux et environnementaux substantiels, le secteur  promet des rendements 

robustes et un développement durable. Les investissements stratégiques 

stimuleront la croissance économique et assureront une sécurité alimentaire à long 

terme, une conservation environnementale et une autonomisation 

communautaire.  
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7. Investir dans les P°ches et lôAquaculture Durables 

Malgaches  

 

En augmentant stratégiquement les investissements dans ce secteur, le 

gouvernement vise à stimuler le développement durable et la croissance 

économique tout en signalant aux investisseurs  nationaux et étrangers le potentiel 

du secteur et lôengagement du gouvernement envers son avancement. Le 

gouvernement malgache a alloué une partie significative de son budget au 

Minist¯re de lô£conomie Bleue et de la P°che, soulignant le statut prioritaire du 

secteur. Ces allocations budgétaires incluent le développement des infrastructures, 

la recherche et le développement, le renforcement des capacités, la surveillance 

et les programmes dôautonomisation communautaire. 

7.1 Domaines dôInvestissement Cl®s 

Les domaines d'investissement critiques pour faire progresser le développement 

durable et la croissance au sein du secteur se concentrent sur des initiatives ciblées 

et des allocations stratégiques qui favoriseront des progrès significatifs.  

a) Développemen t des Infrastructures : Construction et modernisation des ports 

de pêche, des sites de débarquement, des installations de transformation et des 

unités de stockage à froid pour améliorer la valeur ajoutée et réduire les pertes 

post - récolte, parallèlement au  développement de parcs aquacoles et de stations 

dô®levage pour soutenir des pratiques aquacoles durables. 

b) Recherche et Développement : Financement de la recherche scientifique pour 

améliorer les évaluations des stocks de poissons, développer des pratiq ues de 

pêche durables et explorer de nouvelles technologies aquacoles, ainsi que la 

collaboration avec des institutions académiques et de recherche pour faire 

progresser les connaissances et lôinnovation dans le secteur. 

c) Renforcement des Capacités : Pro grammes de formation pour les pêcheurs, les 

aquaculteurs et autres parties prenantes pour promouvoir des pratiques durables 

et améliorer la productivité, ainsi que des initiatives pour autonomiser les 

communautés locales, notamment les femmes et les jeunes , par le développement 

des compétences et le soutien à l'entrepreneuriat.  

d) Surveillance, Contrôle et Surveillance (MCS) : Renforcement des systèmes de 

contrôle et de surveillance (MCS) pour lutter contre la pêche illégale, non déclarée 

et non réglementée  (INN) avec des investissements dans la technologie et les 

infrastructures pour une surveillance efficace et l'application des réglementations 

de pêche.  

e) Autonomisation Communautaire : Programmes visant à améliorer les moyens 

de subsistance des communaut ®s de p°cheurs par lôacc¯s au cr®dit, les liens de 

marché et les services sociaux, ainsi que la promotion de l'égalité des sexes et de 

la croissance inclusive dans le cadre de lô®conomie bleue. 
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8. Signaux aux Investisseurs Nationaux et Étrangers  

 

8 .1 I nvestisseurs Nationaux  

Favoriser les investissements publics et privés nationaux est essentiel pour 

stimuler la croissance et le développement durables au sein du secteur. En 

établissant un environnement favorable pour les investisseurs locaux à travers de s 

incitations et des opportunités stratégiques, les ressources et l'expertise nationales 

peuvent être exploitées pour améliorer la résilience et la capacité du secteur. Cette 

approche stimulera le développement économique et permettra aux parties 

prenantes  locales de jouer un rôle significatif dans le développement du secteur 

comme suit :  

a) Le budget substantiel du gouvernement souligne un environnement politique 

stable et favorable, encourageant les investisseurs nationaux à s'engager dans la 

p°che et lôaquaculture.  

b) L'amélioration des infrastructures et le renforcement des capacités créent un 

cadre favorable pour que les entreprises locales prospèrent et se développent.  

c) Les initiatives et programmes soutenus par le gouvernement atténuent les 

risques d'investissement et renforcent la confiance des investisseurs.  

8 .2 Investisseurs Étrangers Directs  

Établir une allocation budgétaire gouvernementale robuste et un environnement 

commercial dynamique est crucial pour attirer l'investissement direct étranger 

(IDE) dans le secteur de la p°che et de lôaquaculture de Madagascar. Ces ®l®ments 

sont essentiels pour démontrer un engagement à long terme envers le secteur, le 

rendant attrayant pour les investisseurs étrangers en quête d'opportunités stables 

et promette uses.  

a) L'amélioration des infrastructures et la rationalisation des processus 

réglementaires sont vitales pour faciliter les opérations commerciales, positionnant 

ainsi Madagascar comme une destination attrayante pour les IDE. Cela inclut la 

modernisati on des ports, des sites de débarquement de poissons, des réseaux de 

transport et des installations de transformation pour répondre aux normes 

internationales et la mise en îuvre de politiques de soutien encourageant 

l'investissement.  

b) Offrir des opportun ités de collaboration avec des initiatives de recherche et 

développement financées par le gouvernement peut fournir aux investisseurs 

étrangers un accès à l'expertise locale et aux innovations. Cela favorise les 

avancées technologiques et les pratiques dur ables, renforçant davantage l'attrait 

du secteur pour les investisseurs internationaux.  
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c) Une allocation stratégique du budget national pour soutenir le développement 

des infrastructures, le renforcement des capacités et les améliorations 

réglementaires s ignalera l'engagement du gouvernement envers le secteur. Cet 

engagement est crucial pour attirer les investisseurs étrangers directs à la 

recherche d'environnements d'investissement fiables et favorables. En priorisant 

ces initiatives, Madagascar peut tir er parti de ses ressources naturelles et de sa 

position stratégique pour attirer des investissements étrangers significatifs, 

stimulant finalement la croissance économique et le développement durable et 

inclusif dans la p°che et lôaquaculture. 

d) Le gouver nement s'engage à favoriser un climat d'investissement favorable en 

investissant dans les infrastructures essentielles et en renforçant les cadres 

réglementaires, ce qui contribue à minimiser les risques et à maximiser les 

rendements pour les investisseurs . Des processus transparents et rationalisés pour 

obtenir des approbations et des permis d'investissement renforcent encore 

l'attractivité du secteur, encourageant une plus grande participation des 

investisseurs nationaux et internationaux.  

8 .3 Partenariat s Public - Privé (PPP)  

Le gouvernement peut tirer parti de son allocation budgétaire pour établir des 

partenariats public -privé (PPP), utilisant les fonds publics pour atténuer les risques 

pour les investisseurs privés. Ces partenariats peuvent stimuler des projets de 

grande envergure dans le développement des infrastructures, des parcs aquacoles 

et des installations de transformation à valeur ajoutée, favorisant la croissance 

économique et l'innovation dans le secteur.  

8.4 Investissements dôImpact et Financements Innovants  

Le secteur de la p°che et de lôaquaculture ¨ Madagascar se concentre sur 

l'amélioration de la biodiversité, la promotion de l'équité sociale et la garantie de 

la résilience à long terme. Il peut promouvoir des stratégies de financement 

inno vantes et de mobilisation des ressources telles que les initiatives de carbone 

bleu pour restaurer les mangroves et les herbiers marins, essentiels à la 

séquestration du carbone. Ils peuvent générer des rendements financiers et des 

opportunités de subsista nce alternatives grâce à des crédits carbone, attirant les 

entreprises cherchant à compenser leurs émissions. Accéder à des fonds 

climatiques tels que le Fonds Vert pour le Climat soutient des projets qui renforcent 

la résilience climatique et promeuvent d es pratiques durables. Des véhicules 

d'investissement spéciaux, y compris les obligations de pêche durable, les fonds 

d'investissement d'impact et les mécanismes de finance mixte, peuvent mobiliser 

des ressources en fournissant des produits financiers stru cturés qui attirent des 

investisseurs diversifiés intéressés par l'impact environnemental et social. En 

intégrant ces stratégies, le secteur peut renforcer sa durabilité et ses contributions 

économiques à l'économie nationale.  

 

8 .5 Tirer Parti du Soutien M ultilatéral et Bilatéral  
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Tirer parti du soutien multilatéral et bilatéral est crucial pour mobiliser un 

financement durable dans les pays en développement comme Madagascar. Les 

banques de développement multilatérales (BDM) et les agences de financement 

in ternational jouent un rôle vital en tant que facilitateurs et fournisseurs de 

financement durable, offrant des ressources et une expertise pour aider les pays 

à atteindre leurs objectifs de développement. Par conséquent, la collaboration à 

travers des init iatives de financement conjoint avec des organisations telles que la 

Banque Mondiale, la Banque Africaine de Développement (BAD), l'Union 

Européenne et la Commission Économique pour l'Afrique des Nations Unies 

(UNECA) peut considérablement renforcer l'impa ct des investissements, stimulant 

la croissance et la durabilité du secteur.  

8 .6 Présentation des Impacts et des Histoires de Réussite  

Utiliser efficacement les fonds gouvernementaux pour atteindre des résultats 

mesurables peut être présenté de manière con vaincante aux investisseurs à 

travers des histoires de réussite et des études de cas détaillées. Mettre en évidence 

les bénéfices socio -économiques et la durabilité environnementale obtenus grâce 

à ces investissements peut renforcer la confiance des invest isseurs et démontrer 

le potentiel de rendements positifs.  
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Fiche dôInvestissement  

📌  Domaine prioritaire : Développement des infrastructures  

 
1. Enjeux identifiés 

¶ Infrastructures déficientes 

¶ Manque dô®quipements pour la gestion post-récolte (glace, stockage, hygiène) 

¶ Perte considérable de produits halieutiques par manque de chaîne du froid  

¶ Difficult® dôacc¯s aux marchés régionaux et internationaux (qualité, normes, 

logistiques) 

 
2. Opportunit® dôinvestissement 

¶ Ports et Sites de Débarquement : Construction et modernisation des ports de pêche et 

des sites de débarquement pour g®rer lôaugmentation des débarquements de poissons 

et améliorer l'accès aux marchés.  

¶ Installations de Stockage à Froid et de Transformation : Investissements dans des 

unités modernes et accroître la valeur ajoutée. 

¶ Développement de parcs aquacoles et de stations dô®levage pour soutenir des pratiques 

aquacoles durables. 

 
3. Type de financement recherché 

¶ Subventions pour les études de faisabilité 

¶ Financements mixtes (PPP, cofinancements) pour la mise en îuvre 

¶ Partenariat avec les autorités locales et les coopératives de pêche 

 
4. Impacts attendus 

¶ Augmentation du volume post-récolte 

¶ Amélioration de la qualité des produits  

¶ Accès à de nouveaux marchés 

¶ Cr®ation dôemplois locaux directs et indirects 

¶ Valorisation de la pêche artisanale et diversification dans les économies locales. 

 
5. Budget estimatif : 
¶ Création ou réhabilitation de sites de débarquement modernes - Coût estimé : 50 à 75 

millions de dollars américains. 

¶ Installations de Stockage à Froid et de Transformation - Coût estimé : 30 à 50 millions 

de dollars américains. 

 
6. Acteurs clés 

¶ Ministère de la P°che et de lôEconomie Bleue. 

¶ Collectivités locales 

¶ Coopératives de pêche / bénéficiaires 

¶ Bailleurs techniques et financiers (Banque Mondiale, la Banque Africaine de 

Développement (BAD), l'Union Européenne et la Co mmission Économique 

pour l'Afrique des Nations Unies (UNECA)  
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Fiche dôInvestissement  

📌  Domaine prioritaire : Recherche scientifique et innovation dans les 

secteurs de la p°che et de lôaquaculture 

 
1. Enjeux identifiés 

¶ Manque de données pour évaluer le stock des poissons 

¶ Manque dôoutils de pr®vision et de suivi des impacts climatiques sur les ®cosyst¯mes 

marins 

¶ Le secteur aquacole peu doté en nouvelles technologies. 

 
2. Opportunit® dôinvestissement 

¶ Financement de la recherche scientifique pour amélio rer les évaluations 
des stocks de poissons  

¶ Développe ment  des pratiques de pêche durables  

¶ Finance ment  des innovations technologiques pour améliorer les techniques 

dôaquaculture 

¶ Accès à l'expertise locale et aux innovations technologique grâce à des 
opportu nités de collaboration en lien avec les  initiatives de recherche et 

développement financées par le gouvernement  

 
3. Type de financement recherché 

¶ Partenariats scientifiques avec des universités  

¶ Subventions ou cofinancements pour des projets de recherche. 

¶ Financement direct dans des instituts de recherche (équipement, RH, laboratoire...) 

¶ Appui budgétaire ou expertise technique grâce à des accords bilatéraux ou 

multilatéraux. 

 
4. Impacts attendus 

¶ Initiatives de recherche ax®es sur lôam®lioration des techniques 

dôaquaculture 

¶ Lôam®lioration des ®valuations des stocks de poissons 

¶ Le développement de pratiques résilientes pour faire face aux effets du 

changement climatique.  

¶ Favoriser les avancées technologiques et les pratiques durables, renforçant 

davantage l 'attrait du secteur pour les investisseurs internationaux.  

¶ Collaboration avec des institutions académiques et de recherche pour faire 

progresser les connaissances et lôinnovation dans le secteur de la p°che. 

 

 
5. Budget estimatif : 

¶ Coût estimé : 10 à 15 millions de dollars américains 

 
6. Acteurs clés 

¶ Instituts de recherche / MOI  

¶ Universités locales 

¶ Minist¯res de lôenvironnement / p°che 
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Fiche dôInvestissement - Gestion durable & Conservation 

📌  Domaine prioritaire : Suivi, Contrôle et Surveillance des pêches (MCS) & 

Conservation des ressources halieutiques. 

 

1. Enjeux identifiés 

¶ Surveillance et Application Faibles : Insuffisance des systèmes de contrôle 

et de surveillance (MCS) pour lutter contre les activités de pêche illégales, 

non déclarées et non r églementées (INN).  

 

2. Opportunit® dôinvestissement 

¶ I nvestissements dans la technologie et les infrastructures de surveillance  

¶ Conservation pour les écosystèmes marins et intérieurs  

 

3. Type de financement recherché 

¶ Subventions pour équipements technologiques (logiciels, balises VMS, etc.) 

¶ Appui institutionnel pour la formation des équipes et la maintenance 

¶ Partenariat avec des agences spécialisées 

 

4. Impacts attendus 

¶ Surveillance efficace et application des réglementations de pêche.  

¶ Réduction signific ative des activités de pêche INN  

¶ Amélioration des stocks de poissons  

¶ Protection de la biodiversité aquatique marine et intérieure, assurant un 

équilibre écologique à long terme.  

¶ Sécuriser l'avenir des ressources halieutiques et des moyens de 

subsistance c onnexes.  

 

5. Budget estimatif : 

¶ Mise en îuvre de syst¯mes MCS pour lutter contre la pêche INN.  

Coût estimé : 20 à 30 millions de dollars américains.  

 

¶ Programmes de conservation  des écosystèmes marins pour des ressources 

halieutiques.  

Coût estimé : 15 à 2 5 millions de dollars américains.  

 

 

6. Acteurs clés 

¶ Ministères de la Pêche / Défense / Garde-côtes 

¶ Plateformes régionales de surveillance (PRSP) 

¶ Partenaires techniques (EFCA, FAO) 
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Fiche dôInvestissement ï Formation et renforcement des 

capacités 

 📌  Domaine prioritaire : Compétences locales et transfert de savoir-faire 

 
1. Enjeux identifiés 

¶ Lacunes de Capacité : Compétences techniques limitées et capacité parmi 

les pêcheurs, aquaculteurs et agences gouvernementales locales 

concernées.  

 
2. Opportunit® dôinvestissement 

¶ Renforcement des Capacités et Transfert de Technologie :  initiatives de 

formation et de renforcement des capacités axées sur les pratiques 

durables, lôentrepreneuriat, la gestion dôentreprise et la litt®ratie 
financière.  

¶ Investissemen t dans les nouvelles technologies et innovations pour 

améliorer la productivité et la durabilité de l'aquaculture  
¶ Développement des affaires halieutiques  pour  souten ir  la croissance et le 

succès des entreprises halieutiques micro et petites  

 
 

3. Type de financement recherché 

¶ Financement de bourses, outils pédagogiques, plateformes numériques  

¶ Partenariat avec des institutions de formation régionales  

 
 

4. Impacts attendus 

¶ Professionnalisation des pêcheurs, des aquaculteurs et des fonctionnaires 

locaux  

¶ Auton omisation les communautés locales notamment des jeunes , des 

femmes  avec les connaissances et les outils nécessaires  pour un 

développement durable et une croissance économique.  

¶ Pérennisation des compétences techniques au niveau local  

¶ Favoriser lôentrepreneuriat local à travers la c réation  dôun cadre favorable 

dans les secteurs de la p°che et de lôaquaculture. 

 
 

5. Budget estimatif : 

¶ Renforcement des Capacités et Formation : Programmes de formation 

pour les pêcheurs et les aquaculteurs sur les pratiques dura bles, lôadoption 

de technologies et les compétences commerciales.  

Coût estimé : 10 à 20 millions de dollars américains.  
 

 
6. Acteurs clés 

¶ Centres de formation / instituts techniques  

¶ Organisations communautaires  

¶ Minist¯res de lô®ducation, de la p°che, du genre  
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Fiche dôInvestissement  

📌  Domaine prioritaire : Services Financiers et Soutien 

1. Enjeux identifiés 

¶ Vulnérabilité socio-économique des ménages de pêcheurs 

¶ Ressources Financi¯res Limit®es : Financement insuffisant pour mettre en îuvre les 

politiques, stratégies et programmes existants, entravant la croissance sectorielle. 

 
2. Opportunit® dôinvestissement 

¶ Mécanismes de financement durable innovants  
¶ Intégration des savoirs locaux et des innovations adaptées 

¶ Accompagnement technique et suivi participatif 

 
3. Type de financement recherché 

¶ Finance mixte, l'investissement d'impact et les obligations bleues  
¶ Partenariats public -privé  
¶ Soutien multilatéral et bilatéral  
¶ Fonds climat, ONG, fondations, partenariats avec collectivités 

 
4. Impacts attendus 

¶ Favo riser un environnement collaboratif pour le développement de 

stratégies de financement durable en engageant des experts financiers, des 

décideurs politiques et des leaders de l'industrie.  

¶ Amélioration de la vie socio-économique des communautés de pêcheurs 

¶ Présent er  des études de cas réussies  

 
5. Budget estimatif : 

¶ Services Financiers et Soutien : Offrir aux petits pêcheurs et aquaculteurs 
lôacc¯s au cr®dit et aux services financiers leur permettant dôinvestir dans 

des pratiques et des technologies durables .  

Coût estimé : 20 à 30 millions de dollars américains  

 
6. Acteurs clés 

¶ Communautés locales  

¶ Société civile 

¶ Donateurs et Agences Financières  
¶ Secteur privé / investisseurs 
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Fiche dôInvestissement  

📌  Domaine prioritaire : Développement Communautaire et Moyens de 

Subsistance  

 
1. Enjeux identifiés  

¶ Forte dépendance des communautés côtières à la pêche  

¶ Vulnérabilité socio -économique face aux effets du changement climatique.  
¶ Acc¯s limit® ¨ lô®ducation et  à la santé dans les zones côtières.  

¶ Manque dôautonomisation économique  pour les femmes et les jeunes des 

communautés de pêcheurs  

 
2. Opportunit® dôinvestissement 
¶ Soutenir les p rogrammes visant à améliorer les moyens de subsistance 

des communautés de pêcheurs par la diversification des sources de 

revenus  

¶ Renf orcement des capacités des femmes et des jeunes  dans  les 

métiers de  lô®conomie bleue 
¶ Finance ment  des infrastructures sociales (écoles, centres de santé, 

espaces communautaires) dans les villages de pêcheurs.  

 
3. Type de financement recherché  

¶ Fonds climat,  ONG, fondations, partenariats avec les collectivités  locales  
¶ Subventions, partenariats public -privé, financement mixte ou appui 

technique pour la mise en îuvre de projets pilotes communautaires. 

¶ Contributions des bailleurs de fonds pour des projets de dév eloppement 

humain durable.  

 
4. Impacts attendus  
¶ Réduction de la pression sur les ressources halieutiques grâce à  la 

diversification des activités.  

¶ Amélioration des conditions de vie des communautés de pêcheurs  

¶ Inclusion des groupes vulnérables (femmes, j eunes ... )  dans le 

développement local.  

 
5. Budget estimatif :  

¶ Développement Communautaire et Moyens de Subsistance :  

Coût estimé : 15 à 25 millions de dollars américains.  

 
 

6. Acteurs clés  

¶ Communautés locales  

¶ Société civile  

¶ Donateurs et Agences Financi ères  
¶ Secteur privé / investisseurs  
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9. Objectifs du Forum 
 

Le secteur de la p°che et de lôaquaculture ¨ Madagascar poss¯de un potentiel 

immense pour contribuer au développement économique de la nation, à la sécurité 

alimentaire et à la durabilité enviro nnementale. Cependant, le secteur fait face à 

de nombreux défis, notamment l'insuffisance des ressources financières, des 

infrastructures et des avancées technologiques 

limitées. Ce Forum  vise à aborder ces défis et à libérer 

le plein potentiel du secteur à travers une mobilisation 

efficace des ressources et la construction de 

partenariats.  

a)  Combler les Lacunes Financières : Malgré la 

contribution significative du secteur de la pêche et de 

lôaquaculture ¨ lô®conomie nationale, il est sous-

financé. La prod uction nationale de poissons est 

estimée à environ 130 000 MT par an, avec un 

supplément de 30 000 MT provenant des pêcheries 

int®rieures et 10 000 MT de lôaquaculture. Cependant, 

le potentiel du secteur n'est pas pleinement exploité 

en raison des contrain tes financières. Ce Forum  vise 

à combler ce fossé en attirant des donateurs nationaux, régionaux et 

internationaux, des institutions financières et des investisseurs du secteur privé 

pour soutenir des initiatives de p°che et dôaquaculture durables. 

b) Prom ouvoir des Pratiques Durables  : L'atelier mettra l'accent sur 

l'importance des pratiques durables en mati¯re de p°che et dôaquaculture. Le 

paysage national de la pêche  

Les ressources marines de Madagascar, y compris les crustacés, les mollusques et 

diverse s espèces de poissons, sont sujettes à la surexploitation et à la dégradation 

environnementale. En promouvant des modèles de financement innovants, des 

partenariats public -priv® et des pratiques durables, lôatelier contribuera ¨ 

préserver la biodiversité, à renforcer la résilience des écosystèmes marins et à 

assurer des bénéfices économiques à long terme.  

c) Améliorer les Cadres Politiques et Institutionnels  : Madagascar a fait des 

progrès notables dans l'amélioration de son environnement commercial grâce à 

des réformes politiques et institutionnelles. Cependant, il est nécessaire de 

poursuivre les améliorations pour attirer et retenir les investissements dans le 

secteur de la p°che et de lôaquaculture. Lôatelier mettra en lumi¯re ces r®formes, 

partagera de s histoires de réussite et facilitera le dialogue entre les parties 

prenantes pour identifier dôautres domaines ¨ am®liorer. Le renforcement des 

cadres de gouvernance, des opérations de contrôle et de surveillance sera 

également un axe clé pour assurer la gestion durable des ressources halieutiques.  

Les objectifs du Forum 

a) Mécanismes de financement 
durable innovants 

b) Promotion des pratiques durables 

c) Améliorer les Cadres Politiques 
et Institutionnels 

d) Renforcement des Capacités et 
Transfert de Technologie 

e) CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Communautaire et la Croissance 
Inclusive 

f) Mobiliser les Ressources pour un 
Développement à Long Terme 
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d) Renforcement des Capacités et Transfert de Technologie : Le renforcement des 

capacités et le transfert de technologie sont essentiels pour faire progresser le 

secteur de la p°che et de lôaquaculture. Lôatelier fournira une plateforme pour des 

initiatives de formation et de renforcement des capacités axées sur les pratiques 

durables, lôentrepreneuriat, la gestion dôentreprise et la litt®ratie financi¯re. De 

plus, il facilitera lôadoption de nouvelles technologies et innovations pour améliorer 

la productivité, l'efficacité et la durabilité du secteur.  

e) Favoriser lôEngagement Communautaire et la Croissance Inclusive : 

Autonomiser les communautés locales et promouvoir l'égalité des sexes sont des 

composantes ess entielles du développement durable dans le secteur de la pêche. 

Lôatelier mettra en lumi¯re les strat®gies dôengagement des communaut®s locales 

dans les pratiques de pêche durables et garantira que les avantages de la 

croissance sectorielle sont inclusifs.  En promouvant l'égalité des sexes et la 

croissance inclusive, l'atelier contribuera aux objectifs plus larges d'équité sociale 

et de développement économique à Madagascar.  

f) Mobiliser les Ressources pour un Développement à Long Terme  : 

L'objectif ultime de lôatelier est de mobiliser des ressources pour le d®veloppement 

¨ long terme du secteur de la p°che et de lôaquaculture de Madagascar. En 

réunissant un groupe diversifié de parties prenantes, y compris des responsables 

gouvernementaux, des organisations  internationales et régionales, des donateurs, 

des institutions financi¯res et des investisseurs du secteur priv®, lôatelier vise ¨ 

créer un environnement collaboratif et de soutien. Il permettra le regroupement 

de ressources, dôexpertises et de solutions innovantes pour stimuler la croissance 

et le développement durables dans le secteur.  

En conclusion, ce Forum  est une initiative stratégique conçue pour aborder les 

d®fis critiques auxquels le secteur de la p°che et de lôaquaculture est confront® ¨ 

Madagasc ar. Grâce à une mobilisation efficace des ressources, la construction de 

partenariats et la promotion de pratiques durables, lôatelier vise ¨ lib®rer le 

potentiel du secteur et à contribuer aux objectifs plus larges de développement 

économique, de sécurité  alimentaire et de durabilité environnementale dans le 

pays.  

 

  

Les défis : 

¶ Sous-financement chronique des infrastructures clés (débarcadères, 

conservation, transformation) ; 

¶ Faible accès aux données pour une gestion durable des ressources ; 

¶ Vulnérabilité accrue face aux effets du changement climatique  

¶ Pêche illicite et pratiques non durables qui fragilisent les efforts de conservation. 
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10. Cadre logique du projet 

 

Le Forum  de Mobilisation des Ressources pour le secteur de la pêche et de 

lôaquaculture ¨ Madagascar vise ¨ rassembler les parties prenantes cl®s pour 

identifie r, sécuriser et optimiser les ressources nécessaires pour un développement 

durable. Le cadre logique de cet atelier repose sur l'engagement collaboratif, 

l'investissement stratégique et les principes de développement durable.  

 

Objectif/ Activité Indicateurs    Sources de vérification 

 1.0  Objectif Principal 

Le développement durable du secteur de la 
ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ 
croissance économique, à la conservation 
de l'environnement et à l'inclusion sociale à 
Madagascar. 

a) Augmentation de la contribution au 
PIB du secteur de la pêche et de 
ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 
b) Amélioration des stocks de poissons 
et des indices de biodiversité marine. 
c) Amélioration des moyens de 
subsistance et des niveaux de revenus 
des communautés locales. 

a) Rapports économiques 
nationaux. 
b) Enquêtes 
environnementales et sur la 
biodiversité. 
c) Évaluations de l'impact 
socio-économique. 

2.0  Objectif Spécifique 

Mobiliser des ressources et établir des 
partenariats pour soutenir le 
développement durable de la pêche et de 
ƭΩaquaculture. 

a) Montant des fonds collectés auprès 
de diverses sources. 
b) Nombre de partenariats établis. 
c) Nombre de projets durables initiés. 

a) Rapports financiers et 
registres de collecte de fonds. 
b) Accords de partenariat. 
Ŏύ wŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳvre 
de projets. 

3.0 Résultats Attendus 

 Cadres Politiques et Institutionnels 
Renforcés 

¶  Nouvelles politiques et 
réglementations ou révisées. 

¶  Journaux officiels et 
documents de politique 
gouvernementale. 

¶  Amélioration des Infrastructures et 
Adoption Technologique 

¶  Ports de pêche, sites de 
débarquement et installations de 
transformation modernisés. 

¶  Rapports de 
développement des 
infrastructures. 

¶  Renforcement des Capacités et des 
Ressources Humaines 

¶  Nombre de programmes de 
formation menés. 

¶  Rapports de formation et 
de renforcement des 
capacités. 

¶  Engagement Communautaire Efficace et 
Amélioration des Moyens de Subsistance 

¶  Nombre de projets communautaires 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

¶  Rapports de projets 
communautaires. 

4.0  Activités 

1.1 Formuler/Examiner les Politiques 
1.2 Renforcer les Systèmes de Surveillance, 
Contrôle et Surveillance (MCS) 
1.3 Améliorer les Cadres de Gouvernance 

- Nombre de politiques examinées et 
formulées. 
- Les systèmes de surveillance, contrôle 
et surveillance (MCS) sont 
opérationnels et efficaces. 
- Cadres de gouvernance établis et 
fonctionnels. 

- Documents de politique et 
de réglementation. 
- Rapports opérationnels du 
Système de Surveillance, 
Contrôle et Surveillance 
(MCS). 
- Rapports sur les cadres de 
gouvernance. 

2.1 Développer et Améliorer les 
Infrastructures 
2.2 Promouvoir le Transfert de Technologie 
et l'Innovation 
 

- Nombre de projets d'infrastructure 
achevés. 
- Nouvelles technologies adoptées par 
les parties prenantes. 

- Rapports de développement 
des infrastructures. 
- Rapports d'adoption 
technologique. 
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3.1 Mener des Programmes de Formation et 
de Renforcement des Capacités 

3.2 Développer l'Expertise Technique 

- Nombre d'individus formés. 
- Expertise technique disponible dans 
les domaines clés. 

- Dossiers de formation et de 
renforcement des capacités. 
- Registres d'experts 
techniques. 

пΦм aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆuvre des Projets 
Communautaires 
4.2 Promouvoir l'Égalité des Sexes et 
l'Inclusion 
 

- Nombre de projets communautaires 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 
- Participation accrue des femmes et 
des groupes marginalisés. 

Rapports de projets 
communautaires. 
Évaluations de l'égalité des 
sexes et de l'inclusivité. 
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11. Acteurs Ciblés / Cartographie des Parties Prenantes  

 

Type dôacteur Exemples  Rôle / Valeur ajoutée  

Institutions 

publiques 
nationales  

Ministères (Pêche, Environnement, 

Agriculture et du Développement 
Rural, Finances et Planification 

économique, Commerce et Industrie, 

Gouvernement local et de la 
Décentralisation)  

Élaboration des politiques 

institutionnelles,  
coordination 

intersectorielle efficace et 

des approches à l'échelle 
du gouvernement.  

Organisati ons 

régionales  

NEPAD-AUDA, AU - IBAR, COMESA, 

SADC, et COI, UNEP -NC et UNECA.  

Coordination et 

intégration régionale  

Organisation 

internationales  

UE, FAO, BAD, Banque mondiale, 

PNUD...  

Financement, expertise 

technique  

Donateurs et 
Agences 

Financières  

Représ entants des banques de 
développement et commerciales et 

des institutions financières, les 

donateurs internationaux 
multilatéraux et bilatéraux et les 

agences financières  

sources potentielles de 
subventions, de 

financements 

concessionnels et 
d'investissemen ts  

Secteur privé / 
investisseurs  

Leaders de lôindustrie, Exportateurs, 
PME halieutiques, investisseurs 

dôimpact 

Innovation, création 
dôemplois, croissance 

Société civile  ONG locales & OSC  Plaidoyer sur la durabilité 
environnementale  

Soutien aux 
communaut és locales  

Croissance inclusive  

Communautés 
Locales et 

Parties 
Prenantes  

Coopératives de pêcheurs, 
opérateurs aquacoles, leaders 

communautaires,  associations de 
femmes, centre de jeunesse.  

fournir des perspectives 
de base et des 

informations sur les 
aspec ts sociaux et 

économiques de la pêche 
et de lôaquaculture. 

Inclusion sociale, 

enracinement local  

Recherche & 
formation  

IHSM, MOI, Universités, centres 
techniques ( en biologie marine, 

science environnementale et gestion 
durable des pêches. Représentants 

des groupes de réflexion et 

organisations de recherche , axés sur 
l'analyse des politiques et les 

avancées technologiques dans 
l'aquaculture  

Données, innovation, 
renforcement de 

capacités  

Partenaires 

techniques  
EFCA, IRD, IFREMER, WWF  expertise spécialisé, 

bonnes pratiques  

Professionnels 
des Médias  

Journalistes et représentants des 
médias locaux, régionaux et 

internationaux  

Informer et sensibiliser  
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Résumé du programme ECOFISH pour la région EA-SA-IO  
 

ECOFISH est une initiative interrégionale financée par le 

11ème FED, qui tire parti de la collaboration et de la 

coopération régionales pour améliorer la gestion durable des 

ressources halieutiques continentales et marines afin de 

contribuer à l'économie bleue de l'Afrique de l'Est, de 

l'Afrique australe et de l'océan Indien (EA-SA-IO). Le 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƳǳ Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό5¦9ύ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ /hL Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

quatre communautés économiques régionales (CER) africaines - COMESA, EAC, IGAD et SADC 

- deux organismes de gestion des pêches des Grands Lacs, l'Organisation des pêches du lac 

Victoria (LVFO) et l'Autorité du lac Tanganyika (LTA). Trois organisations de pêche de l'océan 

InŘƛŜƴΣ ƭŀ {²LhC/Σ ƭŀ /¢hL Ŝǘ ƭŀ {LhC!Φ му Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!/t ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Toutefois, le programme privilégie une politique d'ouverture afin d'encourager d'autres pays 

et organisations régionales à participer au programme.  

En outre, ECOFISH assure une collaboration transparente avec d'autres agences thématiques 
et stratégiques régionales, telles que l'UA-BIRA, l'AUDA-NEPAD, le PNUE-NC, la FAO, les 
pêcheries concurrentes et les projets connexes afin de créer une dynamique de changement 
dans les sŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ōƭŜǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ 
Řϥǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ну Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ ǎǳǊ сн Ƴƻƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ǇǊƛǎ 
un peu de retard, principalement en raison de la pandémie de COVID-19, mais progresse 
désormais à un rythme soutenu. A noter que l'évaluation externe à mi-parcours a 
recommandé une prolongation de 18 mois sans coût supplémentaire.  

L'objectif global d'ECOFISH s'articule autour de trois composantes : Résultat 1 - Amélioration 
de la politique de la pêche, du cadre institutionnel et de la gouvernance ; Résultat 2 - 
Renforcement des capacités de suivi, de contrôle et de surveillance des pêches ; et Résultat 3 
- Appel à propositions pour des projets ambitieux visant à mettre en évidence la gestion 
durable et responsable des pêches continentales et marines à petite échelle dans les 
communautés locales. Le Technical Assistance Team (TAT) renforce la valeur ajoutée de ces 
trois résultats escomptés grâce à plusieurs thèmes transversaux, notamment la 
communication et la visibilité, la collaboration et le partenariat efficaces, les innovations 
sociales et la mise en réseau, la mobilisation de ressources supplémentaires et le 
renforcement des capacités.  
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Ces résultats attendus découlent de cinq plans de travail synergiques diversement financés 
par la DUE - Maurice par le biais d'une gestion de projet décentralisée et d'une approche de 
gouvernance pour assurer l'appropriation et la durabilité à long terme des actions 
stratégiques. Par ailleurs, ces plans de travail sont coordonnés par une unité de gestion du 
programme hébergée par le Secrétariat de la COI et supervisée par un comité directeur 
multipartite de haut niveau. Les plans de travail 1 et 2 soutiennent la gestion durable des 
pêcheries partagées de LVFO et LTA. Ils disposent d'un budget d'environ 2 millions d'euros 
chacun, couvrant des actions stratégiques sélectionnées dans les résultats 1 et 2. 

Le plan de travail 3 concerne les pêcheries côtières de la région de l'Afrique de l'Est, l'Afrique 
australe et l'océan Indien (EA-SA-Lhύ Ŝǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ /hL Ŝƴ 
collaboration avec les quatre CER africaines. Outre l'hébergement de l'unité de gestion du 
programme, le plan de travail facilite la consolidation et l'institutionnalisation du Plan régional 
de surveillance des pêches de la COI, communément appelé PRSP. Le plan de travail 4 / 
résultat 3 ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƴŜǳŦ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ 
durable à petite échelle dans les secteurs intérieurs et marins à travers la région EA-SA-IO. 
Enfin, le plan de travail 5 comprend les fonctions facilitées par la DUE - Maurice, y compris une 
équipe d'assistance technique à long terme, des subventions accordées aux pays éligibles 
participant au PRSP pour mener des patrouilles régionales de pêche maritime et aérienne, le 
renforcement des capacités, l'évaluation externe du programme, etc.  

En bref, ECOFISH promeut la région EA-SA-IO en tant que fer de lance par le biais d'une 
collaboration et d'une coopération efficaces afin d'ancrer le développement durable fondé 
sur les résultats et la gestion des ressources halieutiques marines, d'élevage et des systèmes 
aquatiques. Cette approche contribue aux objectifs politiques, sociaux, économiques et 
écologiques de l'AgeƴŘŀ нлсо ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ESA plateforme numérique 
de coordination de la pêche et de l'économie bleue, en tant que guichet unique pour favoriser 
des synergies, est une avancée pour le développement durable dans les secteurs des 
ressources aquatiques dans la région. 

Elle sera facilitée par le résultat 1.0 de la composante pêche marine d'ECOFISH - Amélioration 
de la politique de la pêche et des cadres institutionnels à travers l'action stratégique 1.5 - 
Développer des systèmes régionaux d'information sur les ressources halieutiques pour 
améliorer la gestion durable des ressources halieutiques de la région EA-SA-IO. L'initiative est 
alignée sur le cadre politique et les stratégies de réforme de l'Union Africaine adoptés en 2014 
pour le secteur de la pêche et de l'aquaculture en Afrique, y compris les mécanismes de 
réforme de la pêche en Afrique et les organes associés, tels que les centres d'excellence pour 
la pêche et l'aquaculture, les réseaux d'acteurs non étatiques, la plateforme africaine des 
institutions régionales pour la pêche,  

l'aquaculture et les systèmes aquatiques (APRIFAAS), etc... Plus important encore, ils font 
converger les objectifs stratégiques de la Charte de Lomé 2016, de la Stratégie pour 
l'économie bleue en Afrique 2019 et de la Zone de libre-échange continentale 
africaine (African Continental Free Trade Area ς AfCFTA 2020), dans le cadre de l'Agenda 2063 
de l'Afrique que nous voulons. 
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